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LIGURCAPITAL S.P.A., con sede in Genova, Piazza Dante 8/9, 16 iscritta al Registro delle Im-
prese di Genova, codice fiscale/partita IVA n. 03101050106, capitale sociale di Euro 9.790.222,00 
interamente versato, in persona del proprio Presidente, Avv. Lamanna Giorgio (la “Ligurcapital” 
o la “Società”); 
 

E 
 

FI.L.S.E. – Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico S.p.A., con sede in Genova, Via 
Peschiera 16, iscritta al Registro delle Imprese di Genova, codice fiscale/partita IVA n. 00616030102, 
capitale sociale di Euro 26.250.565,64 interamente versato, in persona del Direttore Generale, Dott. 
Ugo Ballerini (anche “FI.L.S.E.”); 
 

PREMESSO CHE 

 

a) Ligurcapital S.p.A. società costituita nel 1989 effettua attività strettamente necessarie per il per-
seguimento delle finalità istituzionali di Regione Liguria. In particolare svolge un’attività di as-
sunzione di partecipazioni temporanee e di minoranza a favore delle piccole e medie imprese 
liguri, per contribuire alla realizzazione di programmi di sviluppo e di consolidamento aziendale 
che riguardino l'introduzione di innovazioni di processo, di prodotto o nuove tecnologie per la 
tutela dell'ambiente; 

b) FI.L.S.E. opera - quale società in house di Regione Liguria - sia direttamente che indirettamente 
attraverso il sistema delle società controllate nei confronti delle quali, in coerenza con il ruolo di 
holding svolge compiti di capogruppo anche fornendo alle stesse supporto su diversi aspetti, 
attraverso la fornitura di attività e servizi logistici, amministrativi, societari e di supporto giuri-
dico-amministrativo, che si rendono necessarie in relazione alla gestione delle stesse, al fine 
dell’ottimizzazione e miglior efficienza dell’operatività generale del gruppo; 

c) Ligurcapital S.p.A. è società in house di Regione Liguria tramite FI.L.S.E. S.p.A. che detiene il 
99,32% del capitale sociale; 

d) FI.L.S.E. S.p.A. e Ligurcapital S.p.A. sono state incluse nell’Elenco delle Amministrazioni pub-
bliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai sensi dell’art. 1, comma 3, della 
legge 31 dicembre 2009, n. 196, e successive modificazioni (Legge di contabilità e di finanza 
pubblica), stilato dall’ISTAT e pubblicato da ultimo sulla Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 
234 del 30 settembre 2021.G.U. n. 229/2019; 

Ligurcapital S.p.A., nell’ambito della gestione ordinaria della Società, intende avvalersi della ca-
pogruppo FI.L.S.E. per lo svolgimento delle attività di supporto organizzativo per gli aspetti di 
organizzazione operativa, di gestione amministrativa societaria nonché per gli adempimenti re-
lativi al controllo analogo esercitato su Ligurcapital S.p.A. di cui alle D.G.R. n. 1008/2017 e n. 
127/2018, sottoscrivendo a tal fine il presente contratto di servizi - d’ora innanzi il “Contratto”. 

1 PREMESSE  

1.1 Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Contratto anche ai fini 
della sua interpretazione. 

1.2 Qualsiasi riferimento ad una legge, decreto legislativo, decreto legge o altro provvedimento 
normativo dovrà intendersi come un riferimento a tale legge, decreto legislativo, decreto legge 
o altro provvedimento normativo come, di volta in volta, modificati e/o integrati e/o sostituiti. 
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2 OGGETTO DEL CONTRATTO 

2.1 La Società conferisce a FI.L.S.E., che accetta, l’incarico in house ai sensi dell’art. 7 del D. Lgs. 
n. 36/2023, di fornire le attività amministrative e societarie, che si rendono necessarie in rela-
zione alla gestione ordinaria della Società. 

2.2 Le attività oggetto del Contratto sono le seguenti: 

A) Supporto per gli aspetti di Organizzazione operativa e Gestione amministrativa socie-
taria 

I. aggiornamento, informativa e supporto di carattere generale in ambiti normativi rile-
vanti di comune interesse generale nell’ambito del Gruppo FI.L.S.E.; 

II. supporto negli adempimenti derivanti dall’iscrizione nell’Elenco ISTAT di cui alle Pre-
messe; 

III. aggiornamento, informativa e supporto di carattere generale negli adempimenti in ma-
teria di società partecipate. In particolare, FI.L.S.E. fornirà periodicamente, anche at-
traverso comunicazioni e incontri mirati con il RPCT di Ligurcapital, supporto e rac-
cordo informativo e documentale in merito alla normativa e adempimenti in materia 
di trasparenza e anticorruzione. Relativamente agli adempimenti in materia di con-
trollo analogo si rimanda al successivo paragrafo B). Si precisa che, relativamente alla 
normativa privacy, si rimanda a quanto già stabilito e concordato con nota FI.L.S.E. 
prot. n. 5864 dell’11.02.2022 accettata da Ligurcapital con nota prot.n. 189 del 
18.02.2022; 

IV. assistenza e consulenza generale in materia di organizzazione e selezione del personale, 
indirizzo e supporto linee di Gruppo e assistenza nella scelta delle idonee coperture 
assicurative, inclusione nella polizza assicurativa di Gruppo della Responsabilità civile 
degli Amministratori (cd. D&O); 

V. assistenza nella eventuale predisposizione di proposte di costituzione, acquisizione, 
conferimento, scissione, scorporo e cessione di società e rami d'azienda ed altre ope-
razioni straordinarie di capitale; 

VI. supporto nella definizione di modelli e format contrattuali di comune interesse gene-
rale nell’ambito del Gruppo FI.L.S.E.; 

VII. coordinamento di gruppo nell’ambito della predisposizione di previsionali, semestrali 
e budget nonché nell’armonizzazione delle procedure adottate dalla Società in materie 
di particolare rilevanza; 

VIII. eventuali servizi di comunicazione attraverso l’assistenza nei rapporti con la Regione 
Liguria e con gli altri enti pubblici, con i media a livello locale, nazionale e internazio-
nale. 

B) Adempimenti controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi su Ligurcapital 
S.p.A.. 

I. supporto nell’espletamento adempimenti e attività previsti dalla D.G.R. n. 1008/2017 
avente ad oggetto “approvazione modalità di esercizio del controllo analogo a quello esercitato sui 
propri servizi sulle società in house - indirizzi per modifiche statutarie e patti parasociali in attuazione 
del d.lgs. n. 50/2016 e del d.lgs. n. 175/2016” contenete le “Direttive relative al controllo analogo 
sulle società partecipate dalla Regione Liguria operanti in regime di “in house providing”, e dalla 
D.G.R. n. 127/2018 con la quale Regione ha definito le modalità di esercizio dell’in-house 
providing, in quanto la stessa Regione, tramite FI.L.S.E., esercita il controllo analogo se-
condo il modello “in house providing”- anche congiunto con altri Soci pubblici - sulle 
Società individuate dalla D.G.R. n. 1008/2017 (Società “in house indiretto”); 

II. in relazione alle tematiche sopra richiamate supporto anche mediante riunioni di raccordo 
e coordinamento di Gruppo; 

III. supporto operativo tecnico-amministrativo ed economico-finanziario nelle relazioni con 
Regione Liguria nell’ambito dell’attività della Società; 
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IV. supporto operativo nella definizione e sviluppo dei rapporti giuridici e amministrativi e 
dei relativi atti/ accordi/convenzioni con Regione Liguria ed altri enti e istituzioni inte-
ressati nelle operazioni oggetto di attività della Società. 

FI.L.S.E. raccoglierà e custodirà tutta la documentazione fornita o acquisita relativamente a tali atti-
vità, aggiornando i dati nella medesima contenuti con la cadenza richiesta dalla legge e dai canoni di 
corretta, prudente ed efficiente gestione dell’impresa, assicurandosi che la documentazione sia tenuta 
in modo tale da consentire alla Società di adempiere ad ogni disposizione di legge e/o regolamentare 
e/o istruzione di vigilanza applicabile, di assolvere ad ogni adempimento imposto o richiesto da qua-
lunque autorità competente e di osservare ogni altro requisito od obbligo imposto alla Società. 

 
3 MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ 

3.1 FI.L.S.E. dovrà svolgere le attività di cui sopra con le proprie risorse, anche ricorrendo sotto 
la propria responsabilità e con costo a suo carico a risorse esterne in stretto coordinamento 
con la struttura organizzativa della Società e in accordo e coordinamento con Ligurcapital 
S.p.A. con piena responsabilità dell’attività svolta. 

3.2 FI.L.S.E. si impegna a svolgere le predette attività con la massima diligenza professionale e 
nella piena osservanza di ogni disposizione di legge applicabile alle attività oggetto del presente 
Contratto. 

 
4 DURATA  

4.1 Il presente contratto ha durata fino al 31 dicembre 2024 (un anno) e comprende le attività 
prestate dal 1° gennaio 2024. 

Il presente contratto potrà essere rescisso anticipatamente in considerazione della prevista ado-
zione da parte della Capogruppo di regole di governance unitarie da cui potrà derivare la de-
terminazione di riformulate modalità convenzionali. 

 
5 CORRISPETTIVO E MODALITA’ DI PAGAMENTO 

5.1  Il corrispettivo annuo per la prestazione dei servizi di cui alla presente convenzione è stabilito, 
a decorrere pro rata temporis dal 1° gennaio 2024 in Euro 17.000,00 (diciassettemila/00) oltre 
IVA per tutti i servizi di cui al precedente art. 2.2. 

5.2 I pagamenti saranno effettuati, a 30 (trenta) giorni dalla emissione della fattura, mediante ac-
creditamenti bancari. 
A riguardo si richiama l'art. 1 del D.L. 50/17 il quale ha esteso il meccanismo della scissione 
dei pagamenti (split payment) alle cessioni di beni ed alle prestazioni di servizi effettuate nei 
confronti dei soggetti controllati dallo Stato, dagli enti locali territoriali e a quelle controllate 
direttamente o indirettamente da queste ultime. Ai sensi del Decreto 27 giugno 2017 del Mini-
stero dell’Economia e delle Finanze, FI.L.S.E. e Ligurcapital sono state incluse nell’“elenco 
delle società controllate di diritto dalle regioni, province, città metropolitane, comuni, unioni 
di comuni e delle società controllate da queste ultime”, pertanto le fatture emesse nei confronti 
di Ligurcapital dovranno contenere l'indicazione di imponibile ed IVA secondo le attuali re-
gole, ma dovranno altresì recare la dizione "scissione dei pagamenti ex art. 17-ter del DPR 
633/72". Il pagamento delle fatture sarà quindi effettuato da Ligurcapital al netto dell'IVA in 
quanto la stessa provvederà a regolare l’imposta direttamente con l'Erario. In ottemperanza 
alle norme relative all’obbligo di fatturazione elettronica, il “Codice” per l’emissione della fat-
tura nei confronti di Ligurcapital S.p.A. è il seguente: “B66LR4”. 
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6 CLAUSOLA DI COLLABORAZIONE 

6.1 Le parti si impegnano ad una attiva collaborazione ed al raccordo e coordinamento reciproco 
per il più proficuo risultato delle attività oggetto del presente Contratto. 

In caso di divergenza sulle modalità di svolgimento del Contratto esse si impegnano a ricercare 
la soluzione più adeguata nel comune interesse. 

 
7 INADEMPIMENTI - CLAUSOLA RISOLUTIVA ESPRESSA 

7.1  Ligurcapital S.p.A. avrà il diritto di risolvere il contratto qualora FI.L.S.E. si rendesse colpevole 
di negligenza grave o incorresse nell'inadempimento delle obbligazioni stabilite nel contratto 
stesso e l'inadempimento avesse l'importanza prevista nell'art. 1455 del Codice Civile. In tali 
ipotesi, e sempre che FI.L.S.E. non abbia ottemperato alla diffida ad adempiere, che dovrà es-
serle notificata dalla Controllata con preavviso di non meno di quindici giorni, spetterà a 
FI.L.S.E. soltanto il pagamento delle prestazioni regolarmente eseguite. 

Ligurcapital S.p.A. avrà la facoltà di risolvere il presente contratto ai sensi e per gli effetti dell'art. 
1456 c.c., in caso di inadempimento da parte di FI.L.S.E. degli obblighi previsti a suo carico dal 
precedente articolo 3.2. 

FI.L.S.E. avrà la facoltà di risolvere il presente contratto ai sensi e per gli effetti dell'art. 1456 c.c. 
in caso di mancato o inesatto pagamento del corrispettivo di cui al precedente articolo 5. 

In tali casi la risoluzione, fatto salvo il diritto di ciascuna delle parti di richiedere il risarcimento 
degli eventuali danni subiti, opererà di diritto allorquando una delle Parti dichiari di volersi av-
valere della clausola risolutiva. 

 
8 SPESE E REGISTRAZIONE 

8.1  Le eventuali spese di registrazione del Contratto saranno a carico della Parte che con il suo 
inadempimento la avrà resa necessaria. 

 
9 RISERVATEZZA  

9.1 Tutta la documentazione e le informazioni di cui FI.L.S.E. S.p.A. verrà in possesso durante 
l’esecuzione delle attività oggetto del presente contratto dovranno essere considerate dalla stessa 
di assoluta riservatezza. 

 

10 RICHIAMO DEGLI ADEMPIMENTI DI CUI AL DECRETO LEGISLATIVO 8 
GIUGNO 2001, N. 231 E DELLA LEGGE 6 NOVEMBRE 2012, N. 190 

FI.L.S.E. dichiara di essere a conoscenza della normativa vigente in materia di responsabilità 
amministrativa della persona giuridica e, in particolare, del disposto del decreto legislativo 8 
giugno 2001, n. 231.  

A tale riguardo, FI.L.S.E. dichiara di aver ricevuto e/o visionato sul sito “www.ligurcapital.it” il 
Codice Etico di Ligurcapital. 

FI.L.S.E. garantisce, nei rapporti con Ligurcapital., di astenersi da qualsiasi comportamento che 
possa esporre al rischio di iscrizione di procedimenti giudiziari per reati in relazione ai quali si 
applicano le sanzioni previste nel decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e riconosce, in difetto, 
il diritto di Ligurcapital di considerare il contratto risolto per grave inadempimento. 

Inoltre, FI.L.S.E. dichiara di aver ricevuto e/o visionato sul sito www.ligurcapital.it il Piano 
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di Ligurcapital. 

 

http://www.ligurcapital.it/
http://www.ligurcapital.it/
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11 TUTELA DELLE PERSONE E DI ALTRI SOGGETTI RISPETTO AL TRATTA-
MENTO DEI DATI PERSONALI 

11.1 Per quanto concerne il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 679/2016-
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati- si dà atto che sussiste tra FI.L.S.E. e Ligurca-
pital un rapporto di contitolarità. Per regole e modalità relative alla gestione del trattamento dei 
dati si rimanda a specifica convezione per regole e modalità relative alla gestione del trattamento 
dei dati firmata in data 18 luglio 2019. 

12 INFORMATIVA SOCIETA’ TRASPARENTE 

12.1 Ligurcapital provvederà alla pubblicazione sul proprio sito internet www.ligurcapital.it alla voce 
“società trasparente” dei dati richiesti ai sensi della normativa vigente in materia di Anticorru-
zione e Trasparenza, con particolare riferimento alla Legge n. 190/2012 e al D. Lgs n. 33/2013 
e ss.mm.ii.. 

 
13 FORO COMPETENTE 
 
13.1 Salvo quanto diversamente previsto dalle norme imperative, il Foro di Genova avrà competenza 

esclusiva su qualsiasi controversia insorta tra le Parti in relazione al presente Contratto. 

 
Le Parti dichiarano che il presente Contratto non è stato unilateralmente predisposto da una di esse, 
ma è stato negoziato da entrambe in ogni sua clausola. 
 
 

LIGURCAPITAL S.p.A.  FI.L.S.E. S.p.A. 

Il PRESIDENTE  IL DIRETTORE GENERALE 

(Avv. Giorgio Lamanna) 
documento firmato digitalmente 

 
(Dott. Ugo Ballerini) 

documento firmato digitalmente 
 

Le Parti dichiarano espressamente, ai sensi dell'articolo 1341 c.c., di avere preso visione e di accettare 
ed approvare specificamente il contenuto dei seguenti articoli: 
Articolo 5 (Corrispettivo e modalità di pagamento) 
Articolo 7 (Inadempimenti - Clausola risolutiva espressa) 
 

LIGURCAPITAL S.p.A.  FI.L.S.E. S.p.A. 

Il PRESIDENTE  IL DIRETTORE GENERALE 

(Avv. Giorgio Lamanna) 
documento firmato digitalmente 

 
(Dott. Ugo Ballerini) 

documento firmato digitalmente 
 

http://www.ligurcapital.it/
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